Die Druckindustrie in den Verwer-
fungen von Finanz- und Wirtschafts-
krise

Agleran in der Zeit dor (Wirtschafts-) Krise aus finanzwire-
schaftlicher Sicht

Gogamtwirtschaftliche Abwiirtsontwitklungen fithren in aller
ftegel dazu, dass Trands & Entwicklungen, die in Branchen und
Unternchmen bereits vorhar latent vorhanden waren, ver-
stiirkt werden, Fiir die Druckindustrie handelt es sich in der
tiefsten Wirtschaftikrise seit Bestehen der Bundesrepulblik
vor allem wm diese Trends:

s+ Uberkapazititen: die signifikant eingebrochens Auftragsia-
ge seit Beginn des Jahres 2008 hat den chnehin bereits starken
Wetthewerb welter intensiviert.

+ Rohertrige: durch die Wettboworbsbedingungen sind die
aufitragsbezogenen Rohertriige welter unter Druck geraten —
dies teihweise o stark, dass she betriebswirtschaftliche Ziele

Ziele 2010

b Merdriinpuigrwetthewerh wird alle glichzeitip abverlangt: stra-
teglsche Fragen gekiart und gemeinsam mit Frojeken der
Koaten und Prozessoptimserun g umpesetiwenden, Und alle not-
wendigen Verindenungen dirfen natirlich nicht ru Lasten der exter-
nen und imennen Serdcequalitit gehen = ganz im Gegenteil.

Dies fordert won Unternehimenm, Fihnungskriften und Mitarbeitern
eing hMenge ab, Ehemals Bewdhries ist ou verdndern Die Routine 1u
durchiredhen hesfe, die cigene  Komfortrone® s verlassen. |n der
Unternehmensieitung zur Gewahaheit gihlend, braschen hier vor
allern die mittleren Fithrungskrifee als wichisge Multipliatoren Un-
tarzilizung:

Sorgen Sie deshalb fir klare Zieke in 2000, die genacsa anspruchweall
wig realistisch sind. Fordern Sie lhre mittlere Fihrungsebene: sie mis-
sen die Lintarmehmenszede in (hre Bereichsziels dhersetren und die
erforderlichen Malnahmsen festiegen. in der Summe russ der Bei-
trag der einzelnen Rensiche dem gewiinschien Ergebais entsprechin,

und Existenzen von Unternchmen bedrohen.
= Begrenzte, kurelvistige Anpassungsméglichkeiten: Felge
einer virgloichswelse hohen Sachanlagen(kapital)intensitit

ist unter and

, dass

dige Angp

gsprozesse auf

wirtschaftliche Entwicklungen kurzfristiy kaum miglich sind

wnd Zeit erfordern.

Einschneidende Anderungen
i Marke der Druckindustrie

Dl A.ufuag:llg_e in den wedent-
lichen Industriesweigen, div
verhabene Kansumnachfrage
und das Fehlen zuverlasiger
Pragrosen Gber ein Ende der
Krige haben in naheou allen Wir-
schaftarweigen pu (rotwendigen)
Einsparungen gefithr. Diese
betredfin natisngemil zunachst
diegenigen Kostenarten, die ener
kurzfristigen Stewerungsmaglich-
keitimterhiegen - dan pehiren
apch Kosten von Werbung 27
Marketing.

Fiir Auftriige, die noch ercelle
werden, gilt das strenge Ko-
stenprimat. Heeriiber kommen
langfristig etablierte Kunden-
be:'n:iu:ngqn auf den Prufstand
= allgine Preise scheinen fuent-

wcheiden. Dies it im Wetthewerh
Ruike urd Chance 2gleich, da
di lundcnlq,alil:i: abnimmi. Der
Prolswetibewsrb nimme an ln-
tensitdt in dem Mabe o, wie die
Produlde austausehbar werden,

Externe Schocks

D die Verinderungen in der

Branche und im Marks pech nichit
audreschen, erlebt die Druckindu:-
strie rushtrich weitere Schocks®,

AEin Banker ist jemand,
dier Dir bari Sonnenschein
seinen Regenschirm leihe
undd diesen bei den ersten
Regernwalkon 2uriick haben
ull.®

(Sprichwert zugeschrichen:
Mark Tuwain)

Aber dies nistzt wenig, wena sich niche dis tigliche Handeln alier
danach ausrichtet Mersshen Sie deshaib die wichtigsien Erfolgstrei-
ber mit eindeatipen Messgroden, Es erfeichtert die Kentrofle und mit
derm Feedback auch die Kommunikation. Kurz gesagr, es geht um ein
transparenics Uniemehmens-Cockpit fiir 2010, Jeder Bereich mass
i seirem Beitrag filr den gernesngan veseinbarten Erfolg messhar

wEin.

aauf die die Industrie wnd die Uin-
ternehmen nur bedingt Einfluss
nehmen kinnen, Hiers weil sich
e Druckimdustrie die Last exter-
nér Faleioren mit anderen mak-
gcblkt:n Ind.l.l:l:ricmlzigem Zu
diesen externen Schocks pehonen
unter andenem:

* Barken: Der Bankenseitor gilt
als rafigeblicher Verursacher der
0 gEnannten JFimanzkrize®, die
Lirsache der gcgerrwir!igﬂ'l well-
weiten Wirtschaftskrise, Qbaahl
vor allem die GroBbanken - die
teibweise selbst ou staaslichen Hil-
Fen gegriffen haben = eine Kie-
ditklemme™ grsiematisch verleng-
nen, drickt doch die a‘llt'a'glir.he
Frfahmns im Llrng.mﬁ mitden

Banken eime anclere Wirklichbeit
wus. Banken, die sich auf dem
inernationalen Finanzparkett
verspekuliert haben neigen fun
eimmal dazu, aus vereeintlichen
WVorsichtsgrinden verstirkt au
beabachten, was sich var der
figcﬂ:ﬂ Haustiir® abspiclt. Der
Bankensekbor sbeht in der preka-
ren Situatsan, {meue) Risiken nach
Miglichkeit 2u vermeidin urd
pheschenieg neue Geschiifisfelder
ertwickelm 2w mikssen

® Versicherungen: Meben den
Banken gehdren internatonal
agierende Vericherungsgesed.
schafien zu den mafgeblichen
Veabierern der Financkrise, Die bei
den Virsicherern (new) entdeckte



Risikowersion trifin auch deg
Crrisckirdustrig vor alfem an zwel
Punkuen:

1. Die Ligferanten, vor allem die
Papierleleranten, stehen unter
der Beobachturyg ihres {(Waren-}
Versichener, Werschlechterte
Einschitaungen der (Papier}
Liefevanten, sowie deren Kurden
fishren daru, dass die Waren-
kreditversicherer dem Belspiel
der Banken folgen: erbihie Ri-
sikgaversian filhrt gur Kireeng,/
hrﬂhungvanll'ﬂ%:mngsli-
miten. [Papier ) Einkiufe werden
dann nur nach bei verschlech-
verter Zahburgssielen urd foder
redurierten Limiten ader gar
gegen Vorausrahlisng edglich,

L Onickunternehmen, die

ihae Fulﬂﬂlmgcn im Fw:l.nrl'n,g
werkiufen, erdeben gine sweste
Auswiriung: Ankaufshimite fir
echtes Facreding fheer Kundan
werden rediatient ader gestrichen.
Fiir den Dinschbetrieh g dabei
michit erkennbar ob es sich hier
wm gine WarsichizmaBnahmse

der Factoringgesellschaft oder
deren Rickversichaees handelt
Der Deuckers verbleibt sodanm
die Entscheidieng, einen nicht
wersicherbaren .kufl:ragim ehpe-
nen Ristho abmowickeln ader den
Auferag absulebnenu verfieren,

Verinderte Bedingungen &
Splelregeln fordern ange-
passtes Handeln:

Allgine die drei geranaten As-
pekive { Beanche, Marky, externs
Schocks) hedimgen eing extreme
Hernigsfardeneng fir dw Ent-
scheidungstrager in der {Druck-}
Imtiastrie wind deren Ungerneh-
men, Das Fusammentreffen

der drei genannten Aspekee hat
bretriebs- und var allem finanz-
wirtichafthche Auswitkungen, Bes

®* kompakt

durchschniztlichen Umsatzriick.
gangen von 10-20% gegeniiber
dem Vaspahresumsate gelingt es
rur wenigen Untermehmen, noch
ien Bereich schaaraer Zahlen o
aperisnen Wo dies nicht mehe
gelingt und Verlusie realissert
werdon mikssen, bufen diese
nicht nur gegen das haftende
Eig:nklpiul = in et Krise be-
deutender Bt Iliil.rﬁg. dass dis
Werluste die Uiquiditiz auffressen
und die Zufl'.lhn.lng wan nEuer
Liguidiithy sith shi-mxtrem schwde-
rig darsteli

Wan der Offertlichkeit kaum
bemerke wurde, dass die Bun-
dﬁr\egicmng in 2008 mit
‘lkrabuhiedung des  Firane-
marktstabilisierungageset ses” die
Irsohenzardnung geandan hat
téie tisher eher rigide Fassung des
§ 19 Abs. 2 der Insalvenzordnung
winde aks Fn[g: der Verwerfun-
gen der durch die  Finantkre"
ausgeldsten Wirtschafukrise im
Raharen des , Finamprmaskstaba.
sierungipeseizes” (verkinder am
1.‘-‘_'1!:.2!:0-&]- [y ‘fnl-g,r. ahgzirﬂm::

<Oberschuldung fegt vor, wem
dias Wermdgen des Schuldaees die
Bestehendin Virbindlichbe
niche mieky deckr, es sef denn, e
Farrfidkrmng des Unternehmens it
nach den Urmrtiinden herwirgend
wahricheinmiich®,

Mit dhem Zunalz (o5 sei denn %)
virsiachte der Gesstageber einer
masgenhafien Anmeldung von
Ingohenzen aufgrund klsssischer
Uberschuldung entgegen su
treten, Die anderen Inssheenzat-
bestande (Lahlsngseinsiellung,
dichende Fahlungsunfihigheit)
Bleiben wnverirder, Die Auf.
rechterhaltung und Sicherung der
Liguidizat im Unternehmen ridct
damit noch starker ing Tentrum

der Mafnahmen, die erfordedich
sirsct um die (Iberlebensfahighet
der Firmin pa sichern,

Meben der Bundesregierung hat
awch die EL auf dig Wirtschalis-
ke milt _,Erlell:ht:n.lngsreg:'l-n'
reagiert: Zur Yermeidung van
'A.\.":I.lbcw:rbn-crurrungcrl hat
dlie EL zuletctin 2004 gine
Definitian van  Untermehien

in Schwierigkeiten” fedipelegL
Unernehemen in Schwierighel-
ten” diirfan keine Finderminel/
Sicherungsinsrruments (etwa:
a5 Gffentlichen Mitkeln xeded:be
Biirgachaften) erhalten Als Un-
termehmen in Schwierigkeien®
gelten solehe Kapitslgeseflschaf-
ten, bei denen mehr als die Hillfte
des gezelchneten Kapinals Jjver
schweunden® it und mehr alsein
Wieriel des g:midm:ben Hapitals
innerhalb der leteten 12 Manate
verloren gegangen st wid wenn
die Varusgerzangen fur dis
Erdffnung eines Insplenzverfah.
RN gl:gqb:n sird. = Im nged'ﬂ
Fimanz- und Wirtschaftskrise hat
die EL diese Drefmitian insewei
peteckert, als dass Lintermeh:
man, dhe erst durch die Finang: /
Wistschaftskrise [Stchtag:
01.08.2008) in Schaierigheiten”
geraten sind, gebirdert werden
kannen, — Dhe Frage, obes dh
beei @inm Unternghmen wm el
nees in Schwierigheiten® handelt,
is# filr einen Laien sdwn'eri,a Zu
beantwarten wnd erfordert hiu-
fig die Beauftragurg eines Wirt-
schafsprilen und sine intensive
Ausinanderselaing mis diesem

Eel allen Diskussionen um Ret-
tungsschirmme it ed einem Un-
ternehimer schwieri ru erkliren,
dass er zwar Probleme haben
darf, aber nicht ein  Untermeh:
rmen in Schwierigheiten® sein
darf, wie felgender Fall zeigr.

" W

Eint Uneernehmen war ab Dicatie-
ster fur die grofen Chipfdrien i
Divesder adtiir. Mie der Wirtschafrs
Eripe wondie der Abwértitrend bel
den Chipfabeiben verstarkt - dns
Unternehmen haite erhebfiche Um-
anterimbeiche und gesiet in exiten-
tiehe Schuierighvéiten. Die Haus-
el clis Lt Pernidmerts el
dir Gaschdfisfuhrung einen Antrag
auf Hilfassfimed 0us dem stiohischen
Laadeiprogramm aus Belndmpfung

{..Hr'dufsmﬂuhhﬁmwn—
gromm Sachsen”). - Dot warde
dier Aoy der Geschiifesfinheung
{eu Reche!} abgeiehnt mit dew Hin-
wedt darduf, dass &5 sich bei lhrem
Lintermehmen am ¢in  LUnterneh.
A dn S'ah-m'mfgh\.irfn"glmﬁ,!
Piefmition der EL Kommission
homdelt. = Fo spat kanete der Ge-
sehiftsfihrung vermitle!t werden,
dids ditses Prograntm [dimlich wie
die von der Bundesregrerung aufipe.
rqg'.'m Prggum]zwfai.r Uter-
nehmen i3, die in der Wirtschafis-
frise Sewierigheiten aben, nber
Brei deriea s sich ebert nvclt o ein
<Lintermehmen in Schwienigheiten™
pemafl EL-Definition handeln darf
grofie Schwierighriton: picht sy ?
Vierkehrie Welt? Und was 2 mig
dien CIPELY divser Welt?

Dher Sbel.un.mg der Liquaditit im
Unternehmen kosmmt in dieer
‘Wirtschafeskrise oberse Praarizin
2 Wi, wenn aber die sigens
Liguaiditin niche mehr awesreicht
uned Frische Liguiditar bendiligy
wird? Hier wird ein Gesprach mit
Banken und foder Sparkassen
erforderlich. Der Begriff der
Jreditklemme® gesstert durch
die Repuhblik; der Behauprung
imsbesondene van Grofbanken,
winnach dee Kreditvergabepraxis
nicht resiriktiver sei, stehen die



tiglichen Erfahrungen von Unternehmen und Unternehmesn gegen:
liber - zum Teil: diametral, Gespriche und Verhandbungen mit Banken
sind atich als Folge der Krise schwigriger und kompleser geworden

- der gewehmnte Versand von Bilanzen und BWA's an die Bank reicht
nicht mehr aus. Sefbst Banken, die gerade unter den Retnangsschirm
der Bundesregierung gehen mussten, forderm von thren Kunden, was
sie kaum selbst beisten kannen: 2.8 die Vorlage einer Planungsrech-
nung und Liquidititsrechnueng fikr die nitehsten 24 oder 36 Monate,
Selbst die Bundeskanzlerin konnte die Frage der Moderatorin Anne
Wil {wann ist die Wirtschaftskrise zu Ende®) niche beantworten - wie
plant ein Unternehmen das Ende der Wirtschaftskrise ain?

In siner arbeitsteifigen Welt werden nicht mer Fahigheiten verteil,

die Verteilung der Fahigkeiten wird durch Spesialsprachen” zemen-
tiert. Schaut man sich unterschiedliiche: Disziplingn im deutschen
Sprachraum an (8. Mediziner, Anwalte, Steuerberater und eben audh
Banker), so erkennt man den biblischen Effekt aus dem Turmbau van
Babek. Dies ist durchaus pewolic - die Fachsprache ist eine Maglichkeir
deer Abgrenzung und Abschatung, Da wird es 2.8. moglich, dass der
Banker Himweise, Farderungen und Antwerten gibt, mit denen der
Unternehmer nicht viel anfangen kann,

Unternehmen und Unternehmer miissen fiir sich selbst entscheiden,
oh das Linternehmen aus eigener Kraf durch die Krise gesteuert wer-
den kann gder ob Hilfe van Jaufen” bendtigt wind. Wird eine externe
Hilfe, fUnterstitzung in Betracht gezogen, stellt sich die Chual der Wahl:
wig und wo finde ich die Hille, die ich jetat brawche? Evwa im Bran-
chenfernsprechbuch? Wahl kaum. Die Annahme und Hersinnahme
externer Unterstiitzung setze Offenheit und Vertrauen voraus — ohne
diese Eipenschalten wird eine externe Unterstiitzung kaum su einem
Erfolg fihren kinnen - egal ob sie durch einen Amaalt, Steuerberater
oder Wirtschafts- /Untemehmensberater erfolgt

Dn Artikel van Herrn Seitz wenden wir im niichsten Kampoke mit einer
Zusammenstellung von Optimienangsoptionen aus der Provs foctfiihnen.

® kompakt _

Einige Grundregeln im Umgang mit Banken € Versichern besit-
zen nach wie vor Gitltighelt

* Zeichnet sichiin der Finane-/Liquiditdtsplanung ein Engpass ab,
warten Sie nicht, bis der Engpass eingetreten ist, sondern werden Sie
vorher aktiv, Vermesden Sie unabgestimmnte Limitlberschraitungen.

® Schaffon Sie eine Vertrawensbasis und erhalten Sle diese: Informie.
ren Sie ihre Partner rechtzeitiy und offen dber ihre wirtschaftlichie
Lage. Sie kinnen thr Unternehmsen gue darscedlen, aber nicht bescha-
nigen.

® Gehen Sie nie urvorbereitet zu einem Banktermin: Bereiten Sie sich
griindlich auf Termine vor und iberseugen mit dern Wissen, was in
Ihrem Unternehmen los ist und wo es steht. Informigren Sie gich ins-
besondere Gber aktuelle K hewegungen und die Aufstellung hrer
Kreditoren und Debitoren.

® Positionieren Sie thr Unternehmen in der Branche wnd im Marke:
Saellen Sie Thre Stirken und Potengiale deutlich dar, Verstiirken Sie in
Ihrern Gesprichspartner Grinde, warum er thnen helfen wnd sie be-
glenten salfte.

* Auch das Bankgeschift lebt vom Geben und Nehmen: Wenn Sie
ven der Bank etwas wellen {Kreditver@ngerung, Krediterhohung),
dann bieten Sie der Bank etwas an. Banken wollen in aller Regel einen
Eigenbeitrag der Gesellschafi /der Gesellschafter sehen, Bleiben Sie in
den Gespridhen auf dem Beden des Machbaren und vermeiden Sie
uberzagene Forderungen.

* Auch scheinbare Mebensichlichleiten bleiben kaurm ohne Wirkung:
Fahren Sie nicht im Spertwagen/ Cabrio 2ur Bank. Berichten Sie nicht
won [hrern letzen Stdseourlaul, wenn Sie Kredite banbtigen, Ver-
meiden Sie (mindestens: unangenehme) Handyanrufe withrend thres
Banktermins. Achten Sie auf Kleidung, die der Lage [hres Unterneh-
mens gegeniber angemessen ist,

IRD-¥ooperationspartier Kurt Serls,
Lnternehmens & Fimn:i:rungsberalung. F.tip.ilf_
wanwkurt-seitz.de

Papier & Logistik: Konstruktiver Dialog in Sachen Papierpass

Eines der Ergebnisse der IRD-
Fachtagung war das Viersprechen,
die Weiterfithnang des Thernas
Papierpass zu unterstiitzen, Denn
Fakt it: Alle Standardisicrungs-
bemahungen sind nur 5o gut, wie
die schadichste Tedkomponente,
Und leider uberlagern Schwan-
kungen einzelner Produktions:
chargen van Papies /Karton die
geserzten Toleranzen in der
Kombination aller Prozesse,

Gut ist, dass die Wege fibr einen

kanstruktiven Dialog vorbereitet
sind.

Das IRD wird mit seinen Mitglie-
dern dart aufsetzen, wo es zur
Zeat hiingt:

In der Zussmmensteliung eines
verbindlichen Katalags von den
Papierdaten, die fir den Druck-
und Verarbeitungsprazess wichtig
sind. Denn disse _gemeinsame
stimrme” fehlt im Moment.

‘Was heiltt in diesem Fusammen-
hang konstruktiv?

® E5 geht bei den Krigerien nicht
wm die Maglichkeit einer Stan-
dardreklamation, sondern nur um
die uurg:.—schalbe'l.: Hlﬁmng der
Einsatzmaglichkeit des Bedruck-
stoffes,

® Die erforderlichen Parameber
rvikssen iiberschaubar, aussagefa-
hig und techrisch umsetzbar sein.
® Priffmethoden und Prafinsone-
miente misgsen gindeuteg und far
alle bezahlhar sein,

Bitre senden Sie uns die Kri-
terien; die Bestandeil des
Paplerpasses sein sollen, Das
IRD wird sie zusammmenfassen,
abstimmen und in die beste-
henden Gremien einbringen.
{MaiF:eheelheﬂiidamﬂinrde}

Aktuclle Fassung der Pa-
plerkennwerte: vimaarg,

unrer Brarnche , Dvuck- und Pa-
Feertechmil™,



